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Προς μια εθνική στρατηγική 

 για την ηλ. Υγεία 

• Ιαν. 2014   Παρουσίαση προτάσεων και βασικών 
Αρχών (Επιτελική Επιτροπή eHealth Forum) 

• Μάιος 2014  Διαβούλευση στα πλαίσια του 
eHealth Forum (Γενική Γραμματεία, GIZ) 

• Ιούνιο 2014  Συνάντηση Εργασίας για το εθνικό 
πλαίσιο διαλειτουργικότητας (GIZ, Charles 
Parisot, ΙΗΕ Εurope, Φ. Κρόκος, ΕΛΟΤ) 

• Ιούλιο 2014 – Προτάσεις θεσμικών 
παρεμβάσεων  (GIZ) 
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Προτάσεις Στρατηγικής για την ηλ. 

Υγεία (Ιαν. 2014) 

• Ηλ. Υγεία ως υποστηρικτικός μηχανισμός   
αλλαγής 

• Δημιουργία συνθηκών για την ηλ. Υγεία– 
Διαλειτουργικότητα και  Συντονισμός 

• Αποδοχή, υποδοχή και ανάπτυξη της αγοράς 

▫ της πληροφορικής και της παροχής υπηρεσιών 
υγείας 

• Συνεργασία – συνεργατικός ανταγωνισμός  
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Στρατηγική Προσέγγιση 
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ηλ. υπηρεσίες Υγείας 

σύστημα πληροφοριών 
υγείας 

πλαίσιο διαλειτουργι 
κότητας  ηλ. Υγείας 

Θεσμικό και κανονιστικό 
πλαίσιο 

Διακυβέρνηση ηλ. 
Υγείας 

 

 

•  Στήριξη Καινοτομίας 

•  Προστασία  

 

 

Συντονισμός, Χρηματοδότηση, 
έλεγχος, Επιτήρηση 



 

Η Διαβούλευση – eHealth Forum 2014 

(1/2) 

• 12 Μαΐου 2014: εμπειρίες των άλλων κ-μ και 
μεταφορά  στο ελληνικό περιβάλλον  

• Σχολιασμός στρατηγικής από ένα διεθνές πάνελ 
εμπειρογνωμόνων   

▫ Υπουργεία Υγείας Γαλλίας, Βελγίου 

▫ Εξειδικευμένα Κέντρα Πορτογαλίας,  Φιλανδίας 

▫ Αγορά Πληροφορικής (COCCIR/IHE) 

• Συζήτηση στο  διεθνές ακροατήριο  

▫ 45 συμμετέχοντες, πλατύ φάσμα εμπλεκομένων 

Consultation - eHealth Governance Structure, Athens May 12, 2014 

5 



 

Η Διαβούλευση – eHealth Forum 2014 

(2/2) 
• Κατά τη διαμόρφωση της εθνικής σας Διακυβέρνησης 

Ηλεκτρονικής Υγείας και όσον αφορά την υποστήριξη 
στρατηγικής Διαλειτουργικότητας, τι επετεύχθη και τι έπρεπε 
ή πρέπει να επανεξεταστεί; 

• Αν έπρεπε να το κάνετε πάλι από την αρχή, πώς θα το κάνατε; 
• Πώς εμπλέξατε και πώς ενισχύσατε τα ενδιαφερόμενα μέρη 

να υποστηρίξουν την αλλαγή; 
• Πώς τονώσατε την εθνική αγορά της τεχνολογίας της 

πληροφορίας και των επικοινωνιών; 
• Ποιο είναι το πιο σημαντικό μήνυμα που θα θέλατε να 

μοιραστείτε μαζί μας; 
▫ Επικεντρωνόμαστε στα σωστά σημεία; 
▫ Μας διαφεύγουν σημαντικά στοιχεία; 
▫ Είναι η προσέγγιση ρεαλιστική αλλά επαρκώς φιλόδοξη; 
▫ Διαβλέπετε μείζονες κινδύνους και πως μπορούν να μειωθούν;  
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Αποτελέσματα Διαβούλευσης 1/3 

• Γενικά 
▫ παραδειγματική διαδικασία διαβούλευσης  
▫ σαφές όραμα και πολύ καλή ενσωμάτωση στην πολιτική για την υγεία 
▫ ρεαλιστική  προσέγγιση με τα απαραίτητα βασικά στοιχεία μιας εθνικής 

λύσης για την ηλ. Υγεία 
 

• Κίνδυνοι 
▫ «βαριά», δομή διακυβέρνησης 

 βασικές οργανωτικές δομές και σταδιακή εξειδίκευση 
 σταδιακή προσέγγιση και με το επίπεδο φιλοδοξίας να παραμένει 

ρεαλιστικό 
 Συνιστάται,  η κοινοποίηση της εθνικής στρατηγικής ταυτόχρονα με τον 

θεσμικό  προσδιορισμό της διακυβέρνησης για την ηλ. Υγεία 
 

▫ Επείγει επίσης ο ορισμός ενός εθνικού Εξειδικευμένου  Κέντρου 
(Competence Center) 
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Αποτελέσματα Διαβούλευσης – Εμπειρίες 

2/3 
• ηγεσία  

▫ λίγα άτομα με ένα ευρύ όραμα, ηγετικές ικανότητες και 
αφοσίωση  

▫ Η συμμετοχή των ενδιαφερομένων μερών:   ασθενείς / πολίτες, 
επαγγελματίες υγείας, πάροχοι υγειονομικής περίθαλψης, 
ασφαλιστικοί φορείς, η αγορά ΤΠΕ,  και οι υπηρεσίες 
πληροφορικής των νοσοκομείων 

• χρόνος και ευελιξία  
▫ Πολυπλοκότητα,  επείγουσα ανάγκη αλλαγών αλλά ο χρόνος 

μπορεί να είναι εχθρός 
▫ Είναι αδύνατον να προβλεφθούν όλα εκ των προτέρων  
 Κοινοποίηση Στρατηγικής και οράματος του Υπουργείου – 

σταδιακή εφαρμογή- ευελιξία 
 βασικό νομικό πλαίσιο, σαφής πολιτική και αντίστοιχη 

χρηματοδότηση  
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Αποτελέσματα Διαβούλευσης- Εμπειρίες 

3/3 
• Αρχιτεκτονική και το Πλαίσιο Διαλειτουργικότητας 

Ηλεκτρονικής Υγείας  
▫ Καθαρό τοπίο προϋπόθεση για επενδύσεις της αγοράς ΤΠΕ 
▫ Σαφείς πολιτικές προτεραιότητες, μόνιμος  μηχανισμός και 

παλτφόρμα διάχυσης 
 

• Απλές και ευέλικτες δομές διακυβέρνησης  
▫ Nομικό πλαίσιο 
 «έξυπνη νομοθεσία» για  καινοτομία και αλλαγή 
 βασισμένη σε (εθελοντικά πρότυπα), και την πιστοποίηση 

▫ Όπου είναι δυνατόν, διατομεακές λύσεις, π.χ.  eID και ασφάλεια.  
▫ Ρεαλιστικό χρονοδιάγραμμα και μικρά βήματα – success stories 

για  δημιουργία θετικής ατμόσφαιρας  
▫ Χρηματοδότηση της Καινοτομίας  
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Εθνικό Πλαίσιο Διαλειτουργικότητας 

1/3 

• Διασύνδεση με το Ευρωπαϊκό 

• Καλή εμπειρία εφαρμογής από πολλές χώρες 

•  Βιωσιμότητα – προσαρμογή ευρωπαϊκών 
προφίλ και προδιαγραφών 
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Εθνικό Πλαίσιο Διαλειτουργικότητας  

2/3 
• Είναι μια πλατφόρμα τυποποίησης 

• Παίρνει κατευθύνσεις  από το  “eHealth Board”:  

▫ Για την δημιουργία προφίλ προτύπων για την 
εξυπηρέτηση των προτεραιοτήτων υλοποίησης 

▫  για την εκπόνηση εθνικών προδιαγραφών στη 
βάση διεθνών  

• Πρέπει να είναι μόνιμος μηχανισμός 

 



Εθνικό Πλαίσιο Διαλειτουργικότητας 

3/3 
• Αποτελεί δίκτυο οργανισμών που ασκούν 

δραστηριότητες τυποποίησης 

• Έχει τεχνική και οργανωτική επάρκεια : 

▫ Τεχνική διαχείριση 

▫ Διαχείριση ποιότητας  

▫ Αρχιτεκτονική ηλ. Υγείας 

▫ Διοικητική υποστήριξη 

• Ενεργή συνεισφορά από τα μέλη του δικτύου 

 

 



 

 

Θεσμικές παρεμβάσεις 

 

 

Νόμος 4213/2013, άρθρο 13 Ηλεκτρονική Υγεία 
 
 
1. Το Υπουργείο Υγείας, δια των αρμόδιων υπηρεσιών του, ορίζεται ως η 

Εθνική Αρχή υπεύθυνη για τα θέματα Ηλεκτρονικής Υγείας 
2. Συγκροτείται το Εθνικό Συμβούλιο Διακυβέρνησης της Ηλεκτρονικής 

Υγείας (ΕΣΔΗΥ), το οποίο αποτελείται από στελέχη με αποδεδειγμένη 
ικανότητα και εμπειρία σε θέματα διακυβέρνησης και στρατηγικής στην 
Ηλεκτρονική Υγεία και από εκπροσώπους του συνόλου των εμπλεκομένων 
φορέων, τους κοινωνικούς εταίρους και τους τελικούς χρήστες του Εθνικού 
Συστήματος Υγείας. … 

3. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Υγείας, Διοικητικής Μεταρρύθμισης και 
Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης, Εργασίας, Κοινωνικής Ασφάλισης και 
Πρόνοιας, Εσωτερικών, Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας, η οποία 
εκδίδεται μετά από πρόταση του Υπουργείου Υγείας, συγκροτείται το 
Δίκτυο Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών Υγείας (ΔΗΥΥ)…. 
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